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ｏｆ ｐｏｗｅｒ ｄｉｓｔｒｉｂｕｔｉｏｎ ｉｓ ｔｈｅ ｍｏｓｔ ｎｏｔｅｗｏｒｔｈｙ ｐｏｉｎｔ； ｔｈｅ ＡＤＢｓ ｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅ ｏｎ ｔｈｅ ｆａｉｒ⁃
ｎｅｓｓ ａｎｄ ｂａｌａｎｃｅ ｏｆ ｐｏｗｅｒ ｄｉｓｔｒｉｂｕｔｉｏｎ ｉｓ ｒｅｌａｔｉｖｅｌｙ ｂａｄ； ｔｈｅ ＡＩＩＢ ｈａｓ ｃｏｍｐｒｅｈｅｎｓｉｖｅ
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Ｎｏ．１１， ２０２２ Ｗｏｒｌｄ Ｅｃｏｎｏｍｉｃｓ ａｎｄ Ｐｏｌｉｔｉｃｓ




ａｄｖａｎｔａｇｅｓ ｉｎ ｔｈｅ ｆａｉｒｎｅｓｓ， ｐａｒｉｔｙ ａｎｄ ｂａｌａｎｃｅ ｏｆ ｐｏｗｅｒ ｄｉｓｔｒｉｂｕｔｉｏｎ， ａｎｄ ｔｈｉｓ ｍａｙ ｂｅ
ｔｈｅ ｍａｉｎ ｒｅａｓｏｎ ｗｈｙ ｔｈｅ ＡＩＩＢ ｉｓ ｖｅｒｙ ａｔｔｒａｃｔｉｖｅ ｔｏ ｎｅｗ ｍｅｍｂｅｒｓ ａｎｄ ｈａｓ ｂｅｃｏｍｅ ｔｈｅ
ｓｅｃｏｎｄ ｌａｒｇｅｓｔ ｍｕｌｔｉｌａｔｅｒａｌ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｂａｎｋ， ｓｅｃｏｎｄ ｔｏ ｔｈｅ Ｗｏｒｌｄ Ｂａｎｋ， ｗｉｔｈ ｎｏ
ｍｏｒｅ ｔｈａｎ ｆｏｕｒ ｙｅａｒｓ． Ｈｏｗｅｖｅｒ， ｉｔ ｓｈｏｕｌｄ ｂｅ ｎｏｔｅｄ ｔｈａｔ ｔｈｅ ｌｏｗ ｄｅｃｉｓｉｏｎ⁃ｍａｋｉｎｇ ｅｆｆｉ⁃
ｃｉｅｎｃｙ ｍａｙ ｂｅｃｏｍｅ ａ ｃｏｎｓｔｒａｉｎｔ ｆａｃｔｏｒ ｉｎ ｔｈｅ ｆｕｔｕｒｅ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｏｆ ｔｈｅ ＡＩＩＢ．
【Ｋｅｙ Ｗｏｒｄｓ】 ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｓ， ｖｏｔｉｎｇ ｐｏｗｅｒ， ｐｏｗｅｒ ｓｔｒｕｃｔｕｒｅ ｅｖａｌｕａｔｉｏｎ，
ｍｕｌｔｉｌａｔｅｒａｌ ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ ｂａｎｋ
【Ａｕｔｈｏｒｓ】Ｌｕｏ Ｈａｎｇ， Ｐｈ．Ｄ． ｉｎ Ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ ａｎｄ Ｐｈ．Ｄ． ｉｎ Ｃｏｍｐｕｔｅｒ Ｓｃｉｅｎｃｅ， Ｔｅｎｕｒｅｄ
Ａｓｓｏｃｉａｔｅ Ｐｒｏｆｅｓｓｏｒ ａｔ ｔｈｅ Ｓｃｈｏｏｌ ｏｆ Ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ Ｓｔｕｄｉｅｓ， Ｐｅｋｉｎｇ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ； Ｙａｎｇ
Ｌｉｚｅ， Ａｓｓｉｓｔａｎｔ Ｐｒｏｆｅｓｓｏｒ ａｔ ｔｈｅ Ｓｃｈｏｏｌ ｏｆ Ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ Ｒｅｌａｔｉｏｎｓ， Ｓｕｎ Ｙａｔ⁃ｓｅｎ Ｕｎｉｖｅｒ⁃
ｓｉｔｙ．

Ｐｏｌｉｔｉｃｉｚａｔｉｏｎ ｏｆ Ｆｕｎｃｔｉｏｎａｌ Ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ Ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｓ ｆｒｏｍ ａｎ Ｉｄｅｎｔｉｔｙ Ａｎａｌｙｓｉｓ
Ｐｅｒｓｐｅｃｔｉｖｅ
Ｚｏｎｇ Ｈｕａｗｅｉ　 （６４）

【Ａｂｓｔｒａｃｔ】Ｐｏｌｉｔｉｃｉｚａｔｉｏｎ ｉｓ ａ ｐｅｒｓｉｓｔｅｎｔ ｐｈｅｎｏｍｅｎｏｎ ｉｎ ｆｕｎｃｔｉｏｎａｌ ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ ｏｒｇａｎｉｚａ⁃
ｔｉｏｎｓ ａｎｄ ｉｓ ｏｆｔｅｎ ｆｅａｔｕｒｅｄ ｂｙ ａ ｓｉｔｕａｔｉｏｎ ｏｆ ｄｉｌｅｍｍａ ｗｈｅｒｅ ｃｏｌｌｅｃｔｉｖｅ ｄｅｃｉｓｉｏｎ ａｎｄ ａｃ⁃
ｔｉｏｎｓ ａｒｅ ｈａｒｄｌｙ ｐｏｓｓｉｂｌｅ． Ｒｅｇａｒｄｉｎｇ ｔｈｅ ｄｙｎａｍｉｃｓ ｔｈａｔ ｃａｕｓｅ ｐｏｌｉｔｉｃｉｚａｔｉｏｎ， ｒａｔｉｏｎａｌｉｓｔｓ，
ｆｕｎｃｔｉｏｎａｌｉｓｔ ａｎｄ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｖｉｓｔ ｔｈｅｏｒｉｅｓ ｉｎ ＩＲ ｓｔｕｄｉｅｓ ｈａｖｅ ｐｒｏｖｉｄｅｄ ｖａｒｉｏｕｓ ｅｘｐｌａｎａ⁃
ｔｉｏｎｓ， ｂｕｔ ｔｈｅｙ ｒｅｐｌｙ ｔｏｏ ｍｕｃｈ ｏｎ ｔｈｅ ｌｏｇｉｃ ｏｆ ｉｎｓｔｒｕｍｅｎｔａｌｉｓｍ ａｎｄ ｉｎ ｏｎｔｏｌｏｇｉｃａｌ ｒｅ⁃
ｆｌｅｃｔｉｏｎｓ， ａｎｄ ｔｈｅｒｅｆｏｒｅ ａｒｅ ｕｎａｂｌｅ ｔｏ ｂｒｉｎｇ ｆｏｒｗａｒｄ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｖｅ ａｎｄ ｐｒａｇｍａｔｉｃ ｐｏｌｉｃｙ
ｉｍｐｌｉｃａｔｉｏｎｓ． Ｉｄｅｎｔｉｔｙ ａｎａｌｙｓｉｓ ｐｅｒｓｐｅｃｔｉｖｅ ｉｎ ｐｏｓｔ⁃ｓｔｒｕｃｔｕｒａｌｉｓｔ ｔｈｅｏｒｉｅｓ ｐｌａｃｅｓ ｉｄｅｎｔｉｔｙ，
ｓｕｂｊｅｃｔｉｖｉｔｙ， ｄｉｓｃｏｕｒｓｅ ａｎｄ ｆｏｒｅｉｇｎ ｐｏｌｉｃｙ ｉｎ ａ ｃｏｎｓｉｓｔｅｎｔ ｌｏｇｉｃ ｆｒａｍｅｗｏｒｋ， ａｎｄ ｌｏｏｋｓ ｆｏｒ
ｄｙｎａｍｉｃｓ ｏｆ ｐｏｌｉｔｉｃｉｚａｔｉｏｎ ｉｎ ｔｈｅ ｔｅｎｓｉｏｎ ｏｆ ｉｄｅｎｔｉｔｙ ａｎｄ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｏｆ ｓｕｂｊｅｃｔｉｖｉｔｙ
ｗｉｔｈｉｎ ｆｕｎｃｔｉｏｎａｌ ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｓ． Ｄｉｆｆｅｒｅｎｔ ｃａｔｅｇｏｒｉｅｓ ｏｆ ａｃｔｏｒｓ ｉｎｃｌｕｄｉｎｇ ｔｈｅ
ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ ｐｏｌｉｔｉｃａｌ ａｎｄ ｄｉｐｌｏｍａｔｉｃ ａｃｔｏｒｓ， ｔｈｅ ｅｘｐｅｒｔｉｓｅ ａｎｄ ｋｎｏｗｌｅｄｇｅ ｃｏｍｍｕｎｉｔｙ，
ａｎｄ ｔｈｅ ｂｕｒｅａｕｃｒａｔｉｃ ｒａｔｉｏｎａｌｉｓｔ ａｃｔｏｒｓ ｔｏｇｅｔｈｅｒ ｓｈａｐｅ ｔｈｅ ｓｕｂｊｅｃｔｉｖｉｔｙ ｏｆ ｆｕｎｃｔｉｏｎａｌ ｉｎｔｅｒ⁃
ｎａｔｉｏｎａｌ ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｓ ｔｈｒｏｕｇｈ ｄｉｓｃｕｒｓｉｖｅ ｉｎｔｅｒａｃｔｉｏｎ ａｎｄ ｅｎｃｏｕｎｔｅｒ． Ｉｎｃｒｅａｓｉｎｇ ｈｅｔｅｒｏｇｅ⁃
ｎｅｉｔｙ ｏｆ ｔｈｅｉｒ ｉｄｅｎｔｉｔｙ ｄｉｓｃｏｕｒｓｅｓ ｍａｋｅｓ ｉｔ ｄｉｆｆｉｃｕｌｔ ｔｏ ｃｏｎｓｔｒｕｃｔ ａ ｓｕｂｊｅｃｔｉｖｉｔｙ ｔｈａｔ ｉｓ ｃｏ⁃
ｈｅｒｅｎｔ ａｎｄ ｃｏｎｓｉｓｔｅｎｔ ｉｎ ｉｔｓｅｌｆ ａｎｄ ｌｅａｄｓ ｔｏ ｔｈｅ ｄｉｌｅｍｍａ ｏｆ ｃｏｎｓｅｎｓｕｓ⁃ｌａｃｋｉｎｇ ａｎｄ ｄｙｓ⁃
ｆｕｎｃｔｉｏｎ ｏｆ ｃｏｌｌｅｃｔｉｖｅ ｄｅｃｉｓｉｏｎ ａｎｄ ａｃｔｉｏｎｓ． ＵＮＥＳＣＯｓ ‘ｎｅｇａｔｉｖｅ’ ｗｏｒｌｄ ｈｅｒｉｔａｇｅ ｐｒｏ⁃
ｖｉｄｅｓ ａｎ ｅｍｐｉｒｉｃａｌ ｃａｓｅ ｓｔｕｄｙ ｆｏｒ ｓｕｃｈ ｐｅｒｓｐｅｃｔｉｖｅ． Ｉｔ ｈｅｒｅｂｙ ｒｅｖｅａｌｓ ｔｈａｔ ｉｄｅｎｔｉｔｙ ａｎａｌ⁃
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Ｗｏｒｌｄ Ｅｃｏｎｏｍｉｃｓ ａｎｄ Ｐｏｌｉｔｉｃｓ Ｎｏ．１１， ２０２２




ｙｓｉｓ ｃａｎ ｃｏｎｔｒｉｂｕｔｅ ｔｏ ｅｘｐａｎｄｉｎｇ ｐａｔｈｓ ｉｎ ｒｅｓｅａｒｃｈ ｏｎ ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｓ ａｎｄ
ｇｌｏｂａｌ ｇｏｖｅｒｎａｎｃｅ， ａｎｄ ｄｅｅｐｅｎ ｏｎｔｏｌｏｇｉｃａｌ ｒｅｆｌｅｃｔｉｏｎｓ ｏｎ ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｓ． Ｉｔ
ｉｍｐｌｉｅｓ ｏｎ ｔｈｅ ｐｏｌｉｃｙ ｌｅｖｅｌ ｔｈａｔ ｔｈｅ ｗａｙｓ ｏｕｔ ｏｆ ｔｈｅ ｄｉｌｅｍｍａ ｏｆ ｐｏｌｉｔｉｃｉｚａｔｉｏｎ ｎｅｅｄ ｔｏ
ｂｅ ｅｘｐｌｏｒｅｄ ｉｎ ｌｏｎｇ⁃ｔｅｒｍ ｍｕｌｔｉｌａｔｅｒａｌ ｄｉｐｌｏｍａｃｙ ｅｆｆｏｒｔｓ ｉｎ ｄｉｓｃｕｒｓｉｖｅ ｃｏｍｍｕｎｉｃａｔｉｏｎ ａｎｄ
ｒｕｌｅｓ⁃ｍａｋｉｎｇ．
【Ｋｅｙ Ｗｏｒｄｓ 】 ｆｕｎｃｔｉｏｎａｌ ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎ， ｐｏｌｉｔｉｃｉｚａｔｉｏｎ， ｐｏｓｔ⁃ｓｔｒｕｃｔｕｒａｌｉｓｍ，
ｉｄｅｎｔｉｔｙ， ｗｏｒｌｄ ｈｅｒｉｔａｇｅ
【Ａｕｔｈｏｒ】Ｚｏｎｇ Ｈｕａｗｅｉ， Ｐｈ．Ｄ． Ｃａｎｄｉｄａｔｅ ｏｆ Ｐｅｋｉｎｇ Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ， Ｆｉｒｓｔ Ｓｅｃｒｅｔａｒｙ ｏｆ ｔｈｅ
Ｐｅｒｍａｎｅｎｔ Ｄｅｌｅｇａｔｉｏｎ ｏｆ ｔｈｅ Ｐｅｏｐｌｅｓ Ｒｅｐｕｂｌｉｃ ｏｆ Ｃｈｉｎａ ｔｏ ＵＮＥＳＣＯ．

Ｔｈｅ Ｒｉｓｅ ｏｆ Ｇｌｏｂａｌ Ｈｅａｌｔｈ Ｐａｒｔｎｅｒｓｈｉｐ： Ｉｄｅａｔｉｏｎａｌ Ｃｈａｎｇｅ ａｎｄ Ｉｎｎｏｖａｔｉｖｅ Ａｃ⁃
ｔｉｏｎｓ ｏｆ ｔｈｅ ＷＨＯ
Ｄｉｎｇ Ｍｅｎｇｌｉ　 Ｌｉｕ Ｈｏｎｇｓｏｎｇ　 （９９）

【Ａｂｓｔｒａｃｔ 】 Ｓｉｎｃｅ ｔｈｅ ｂｅｇｉｎｎｉｎｇ ｏｆ ２１ｓｔ ｃｅｎｔｕｒｙ， ｔｈｅ Ｇｌｏｂａｌ Ｈｅａｌｔｈ Ｐａｒｔｎｅｒｓｈｉｐｓ
（ＧＨＰｓ） ｃｈａｒａｃｔｅｒｉｚｅｄ ｂｙ ｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅ ｇｏｖｅｒｎａｎｃｅ ａｍｏｎｇ ｐｕｂｌｉｃ ａｎｄ ｐｒｉｖａｔｅ ａｃｔｏｒｓ ｈａｖｅ
ｇｒｏｗｎ ｒａｐｉｄｌｙ， ｗｈｉｃｈ ｍａｋｅｓ ｉｔ ｐｏｓｓｉｂｌｅ ｆｏｒ ｎｏｎ⁃ｓｔａｔｅ ａｃｔｏｒｓ ｔｏ ｄｉｒｅｃｔｌｙ ｐａｒｔｉｃｉｐａｔｅ ｉｎ
ｇｌｏｂａｌ ｈｅａｌｔｈ ｄｅｃｉｓｉｏｎ⁃ｍａｋｉｎｇ． Ｔｈｉｓ ｎｅｗ ｐａｔｔｅｒｎ ｏｆ ｈｅａｌｔｈ ｃｏｏｐｅｒａｔｉｏｎ ｈａｓ ｐｌａｙｅｄ ａ
ｐｒｏｍｉｎｅｎｔ ｒｏｌｅ ｉｎ ｔｈｅ ＣＯＶＩＤ－１９ ｒｅｓｐｏｎｓｅ ａｎｄ ｂｅｃｏｍｅ ａｎ ｅｍｅｒｇｉｎｇ ｆｏｒｃｅ ｉｎ ｇｌｏｂａｌ
ｈｅａｌｔｈ ｇｏｖｅｒｎａｎｃｅ． Ｂｙ ｅｘａｍｉｎｉｎｇ ｔｈｅ ｉｎｔｅｒｎａｌ ｐｏｌｉｔｉｃａｌ ｄｙｎａｍｉｃｓ ｏｆ ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ ｏｒｇａｎｉ⁃
ｚａｔｉｏｎｓ ｐｕｒｓｕｉｎｇ ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ ａｔ ｃｒｉｔｉｃａｌ ｊｕｎｃｔｕｒｅｓ， ａ ｃａｕｓａｌ ｅｘｐｌａｎａｔｉｏｎ ｉｓ ｐｒｅｓｅｎｔｅｄ ｆｏｒ
ｔｈｅ ｒｉｓｅ ｏｆ ＧＨＰｓ． Ｔｈｅ ａｐｐｅａｒａｎｃｅ ｏｆ ｅｎｔｒｅｐｒｅｎｅｕｒｉａｌ ｌｅａｄｅｒｓ ｗｉｔｈ ｂｏｔｈ ｉｎｎｏｖａｔｉｖｅ ｓｐｉｒｉｔ
ａｎｄ ｅｆｆｅｃｔｉｖｅ ａｄｍｉｎｉｓｔｒａｔｉｖｅ ｌｅａｄｅｒｓｈｉｐ ｉｓ ａｎ ｅｎｄｏｇｅｎｏｕｓ ｐｒｅｒｅｑｕｉｓｉｔｅ ｆｏｒ ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌ ｉｎ⁃
ｎｏｖａｔｉｏｎ． Ｔｈｅ ｒｉｓｅ ｏｆ ｔｒａｎｓｎａｔｉｏｎａｌ ｐｕｂｌｉｃ⁃ｐｒｉｖａｔｅ ｐａｒｔｎｅｒｓｈｉｐｓ ｃｏｕｌｄ ｂｅ ｉｎｔｅｒｐｒｅｔｅｄ ａｓ ａ
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